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TERA MENKUL DEGERLER A.S.
YONETIM KURULU’NA

01.01.2013 — 31.12.2013 HESAP DONEMI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARINA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETiM RAPORU

Tera Menkul Degerler A.S. (Sirket) ve bagh ortakhginin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir)
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte
sona eren yila ait konsolide kapsaml gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu,
konsolide nakit akim tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ile dipnotlarini
denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yonetiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmasi ve
diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya
hile ve usulsiizliikten kaynaklanan 6nemli yanhshklar icermeyecek bicimde hazirlanarak,
gercegi diriist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin
tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe
tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar
hakkinda goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, KGK tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere
uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gergegi dogru ve diiriist bir bicimde
yansitip yansitmadigi konusunda makul bir giivenceyi saglamak lizere planlanarak
yiiritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim
kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz
denetim tekniklerinin seg¢imi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak iizere 6nemli yanlislik igerip icermedigine
dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, Grup'un i¢ kontrol sistemi g6z o6niinde bulundurulmustur. Ancak,
amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goériis vermek degil, bagimsiz denetim
tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan
finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalar ile yapilan
onemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun
uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Gorus

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Tera Menkul Degerler A.S. ve bagh
ortakhginin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait
finansal performansini ve nakit akimlarini, KGK tarafindan yayimlanan finansal raporlama
standartlari (bkz. Dipnot 2) cercevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetgi Yiikiimliiliikleri Hakkinda Rapor

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’nci Maddesi uyarinca; Sirket Yonetim Kurulu
tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir,
ayrica Grup’un 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren hesap doneminde defter tutma diizeninin,
TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina
dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

istanbul, 20 Mart 2014

ULUSAL BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLi MALi MUSAVIRLIK A.S.

Hiisnii UNALAN
Sorumlu Ortak Basdenetgi

& bd

ULUSAL BAGIMSIZ DENETIM ve YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
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2. Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim
Raporumuza ait dénem icinde Sirketimizin Yénetim/Denetim Kurullarinda gérev alan Bagkan ve

Uyelerin ad soyad ve (invanlari ile gérev siireleri asagida gdsterilmistir.
Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Gyeleri 21 Haziran 2013 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda segilmis olup,
gorev sureleri 3 yildir.

Oguz TEZMEN Yonetim Kurulu Baskani 2013- 2016
Emre TEZMEN Yonetim Kurulu Bsk. Vk. 2013- 2016
Gul Ayse COLAK Yénetim Kurulu Uyesi 2013- 2016
Ayse Hiirriyet OZALP Denetgi 21.06.2013- 21.06.2014
Ust Yénetim
Emre TEZMEN Yonetim Kurulu Bsk.Yrd. -
Genel Muddr
Gl Ayse COLAK Genel Muddir Yardimcisi
Suleyman Yildirim Genel Madur Yardimcisi

3. Ortakhk Yapimiz

Ortakhgin sermayesi 8.280.000-TL'dir.

Ad-Soyad Pay Orani (%) Pay Tutar (TL)

Unvan 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Oguz TEZMEN 42,38 42,38 3.508.866 3.508.866
Emre TEZMEN 29,97 29,97 2.481.766 2.481.766
Gul Ayse COLAK 11,48 11,48 950.655 950.655
Sileyman YILDIRIM 6,08 6,08 503.151 503.151
Kbw Ventures, Inc. 1,79 1,79 148.410 148.410
MYRA Egitim Danismanlik Ltd. Sti. 8,30 8,30 687.152 687.152
GENEL TOPLAM 100,00 100,00 8.280.000 8.280.000

Sirketimiz hisse senetleri herhangi bir piyasada islem goérmediginden piyasa fiyati
bilinmemektedir.

2010 ve 2011, 2012 yillari karh olarak kapatilmis ancak genel kurulda karin dagitilmamasi karari
alinmistir. Kar sirket biinyesinde birakilmistir.
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4. Anasédzlesme Degisikligi ile ilgili Hususlar:

Donem icinde sirket ana sozlesmesinin  3,4,6,7,9,10,11,12,13,14,15,17,18,19 ve 22’inci
maddelerinde degisiklik yapilmistir.

5. Gikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler:

Cikarilmis herhangi bir menkul kiymet yoktur.

6. Sektor icindeki Konumumuz:

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan almis oldugu yetki belgeleri ¢cercevesinde Vadeli islem
Borsasi ve I.M.K.B. {iyesi Araci Kurum olarak faaliyet géstermektedir. Yetki ve izin belgeleri
asagidaki gibidir:

e Hisse senedi piyasasinda alim satima aracilik Yetki Belgesi,

e Turev Araclarin Alim Satimina Aracilik Yeki Belgesi

e Halka Arz Aracilik Yetki Belgesi

* Kaldiragh alim satimina aracilik islemleri igin Yetki Belgesi

» Sermaye Piyasasi Araclarinin Kredili Alm, Aciga Satis ve Odiing Alma ve Verme islemleri
izin Belgesi

2013 yilinda sirketimiz islem hacmi agisindan i.M.K.B icinde 10. sirada V.0.B icinde 12. sirada yer
almistir.

01.01.2013-31.12.2013 Hisse Senedi islem hacmi : 53.496.388.613 —TL (3,31%)
01.01.2013-31.12.2013 Vadeli islemler islem hacmi :22.811.904.580 —-TL (2,74%)

01.01.2013-31.12.2013 Kaldirach alim satim islem hacmi :72.198.412.926 -TL (1,46%)

Sirketimizin yillar itibariyle pazar paylarimiz asagida verilmistir:

2009 2010 2011 2012 2013
iMKB %1,63 %1,83 %3,03 %3,70 %3,31
VOB %3,52 %3,82 %4,05 %3,86 %2,74
KAS - - - - %1,46

7. isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari,

Sirket genel olarak ihtiya¢ duydugu finansmani kendi 6z kaynaklarindan saglamakta olup,
fazlasina ihtiya¢ duydugunda dogacak riski de géz 6niinde bulundurarak teminat-risk paralelligi
cercevesinde dis kaynakl finansmandan da faydalanmaktadir.
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8. isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu ¢evrede
meydana gelen onemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere kargi uyguladigi politikalar,
isletmenin performansini giiclendirmek igin uyguladigi yatirnm ve temettii politikasi,

Kiresel ekonomi yil boyunca zayif bir seyir izlemistir. Euro Bolgesi'ndeki sorunlar ve gelismis tlke
ekonomilerindeki belirsizliklerin hakim oldugu bir yili geride biraktik. Yilin ilk yarisinda Japonya
Merkez Bankasi ek parasal genisleme paketi aciklarken, bir 6nceki sene %0.6 daralan Euro
Bolgesi'nde zayif goriinim devam etmistir. Yil boyunca Amerika tarafinda ise istihdam ve biyime
verileri 6nemle takip edilirken, 22 Mayis 2013 tarihinde FED baskani Ben Bernanke'nin uzun
zamandir devam etmekte olan aylik 85 milyar $ tahvil alimini ekonomik verilerdeki iyilesmeye
bagli olarak kademeli olarak azaltacagini aciklamasiyla (parasal sikilastirma) sermaye maliyetinde
ve risk algisinda kiresel ¢apta bir artis yasanmistir. Bu durum gelismekte olan tlkelerden énemli
Olclide para cikisina neden olurken, merkez bankalarini da cesitli Onlemler alarak ulke
ekonomilerini bu olumsuz etkiden korumaya calismistir. Amerika'dan gelen iyi verilerin ironik
sekilde tahvil alimindaki azaltima gidilmesi slrecini hizlandiracagi beklentisiyle gelismekte olan
llkelerin merkez bankalari sermaye cikislarini 6nlemek amaciyla birbiri ardina faiz artirimi yoluna
gitti. Es zamanl olarak bu sirecgte gelismekte olan Ulkelerin para birimleri 6nemli 6l¢lide deger
kaybetti. BUtin bunlara bagh olarak Amerika'daki istikrarli bliylimeye ragmen, Avrupa ve
gelismekte olan llke ekonomilerinde zayif bir gérinim olustu.

FED kararlari gelismekte olan piyasalarda daha 6nceden fiyatlandig icin ¢ok sert bir sermaye
cikisi yasanmamakla beraber, 6zellikle Turkiye, Brezilya, Hindistan, Endonezya, Giiney Afrika,
Arjantin, Rusya ve Sili gibi Glkeler, hem yurt icinde yasadiklari bazi sorunlar hem de dis finansman
ihtiyacina bagh ekonomik yapilari nedeniyle yerel para birimlerinin deger kaybetmesi ve portfoy
cikislariyla miicadele etmek durumunda kalmislardir.

Tirkiye ekonomisi yil boyunca kiresel gelismelere oldukga duyarh bir seyir izlemistir. Yilin ilk
yarisi geride kalirken en 6nemli gelisme Mayis ayi ortasinda Moody's'in Tirkiye'nin notunu
yatirim yapilabilir seviyeye ¢ikarmasi oldu. Yapilan agiklamada not artirimi ilkenin ekonomik ve
kamu maliyesi alanlarinda ve yapisal ve kurumsal reformlarindaki ilerlemelere baglanmistir.
Moody's'in Turkiye'nin notunu artirmasiyla, Turkiye 1992'den beri ilk defa iki uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusundan uzun donemli yabanci para cinsinden yatirim yapilabilir kredi notu
aldi. Mayis sonunda ise Tirkiye icin sahne tersine dénmistiir. Oncelikle 22 Mayis 2013'te
Bernanke'nin parasal genislemeye nokta koyabilecegi aciklamasinin ardindan baslayan siregte
gelismekte olan Ulkelerden baslayan sermaye cikisi hareketinden Tirkiye onemli 6lglde
etkilenmistir. Buna paralel olarak Tirk Lirasi da ¢ok keskin sekilde deger kaybi yasamistir. Mayis
ayindan baslayarak yil sonuna kadar 6zel sektor yatirrm harcamalarina iliskin sektor gliven
endeksi ve tiketici gliven endeksi istikrarli bir bicimde dismustir. 2013 yilina artarak baslayan
istihdam gliven endeksi de ayni sekilde yilin kalaninda disUs sergilemistir.

2013 yili boyunca Merkez Bankasi enflasyon hedeflemesini arka plana atarken Tirk Lirasi'ndaki

deger kaybinin da katkisiyla yil sonu enflasyon %7.4 olarak gerceklesmistir. Merkez Bankasi 22

Mayis sonrasi slirecte Tirk Lirasi'ndaki deger kaybiyla basa ¢cikmak icin ise Temmuz ayindan Eylil

ayina kadar gecelik bor¢ verme faizinde artisa gitme ve ek parasal sikilastirma yollarini segmistir.

2013 Eylul ayindan itibaren, temel politika oranlari sabit kalmis, Merkez Bankasi bir haftalik repo
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faizini %4.50’de, gecelik bor¢ alma faizini %3.50’de ve bor¢ verme faizini ise %7.75’de tutmustur.
19 Kasim 2013 tarihli Para Politikasi Kurulu kararlari cercevesindeyse, tek bir politika faizi
uygulamasina son verilmis ve boylelikle, haftalik repoda ve gecelik fonlama islemlerinde
uygulanan faizlerin timu politika faizi olarak kullanilmaya baslanmistir.

Bu sartlar altinda ortakhgimiz piyasadaki oynakliklari ve kirilganliklari yénetmeye ve bu dénem
zarfinda misteri potansiyelini artirmaya ve bolim/irtibat blirosu/kisi bazinda verimliligi artirarak
karhligini korumayi hedeflemistir. Ayni zamanda kurumsal Urilinlere olan agirlik kademeli olarak
artirilmaktadir. Sermayemizi gliclendirmek icin gegmis yillarda kar sirket biinyesinde birakilmistir.

9. Hesap doéneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli olaylar,

Yoktur.
10. isletmenin gelisimi hakkinda yapilan dngbriiler,

Sirket daha 6nceki yillarda da oldugu gibi 2013 yilinda da yurtici ve yurtdisi bireysel ve kurumsal
yatirrmci portfoylini genisletmeye yonelik pazarlama ve kurumsal yapilandirma faaliyetlerine
devam etmektedir. Ayni zamanda kaldiragh islemlerde de piyasada iyi bir konuma gelmeyi
hedeflemektedir.

11. D6énem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimlerine uyum amaci ile dénem iginde
sirket ana sozlesmesinin 3,4,6,7,9,10,11,12,13,14,15,17,18,19 ve 22’inci maddelerinde degisiklik
yapimistir.

12. Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri,

Yurtici ve yurtdisi yatirimcilara yonelik pazarlama faaliyetlerinde bulunulmaktadir. Ayni zamanda
Arastirma departmanimizda 5 analist calismaktadir. Analistlerimiz i.M.K.B’de islem géren firmalar
ve ilgili sektdrler hakkinda Tiirkce ve ingilizce arastirma raporlari cikarmaktadir.

13. isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki
gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla karsilastirmalarini
iceren agiklamalar,

Sirketimiz, hizmet sektoériinde faaliyet gosterdigi igin sunulan hizmet yelpazesinin genisligi ve
kalitesi konusunda vyenilik ve degisikliklere aciktir. Bu kapsamda yogun calismalar

surdirilmektedir. Departmanlarimiz asagidaki gibidir.
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* Yurtigi Hisse Senedi Pazarlama ve Satis,
* Yurtdisi Hisse Senedi Pazarlama ve Satis,
* Vadeliislemler Pazarlama ve Satis,

« Kaldiragh islemler,

* Kurumsal Finansman

* Arastirma

« Malive idariisler

* ¢ Denetim

14. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlar, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda yil
icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, gecmis yillara
gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri,

Sirket’in fiili faaliyet konusu 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine
uygun olarak yatirim hizmetleri ve faaliyetleri ile yan hizmetlerde bulunmaktir.Sirket’in Alim-
Satim Araciligl, Halka Arz Aracilik,Kaldiragli islemler ve Tiirev Araglarinin Alim Satimina Aracilik
yetki belgeleri ile kredili menkul kiymet, aciga satis ve menkul kiymetlerin 6diin¢ geri alma ve
verme islemleri izin belgesine sahip bulunmaktadir.

Baslica Finansal Gostergeler asagidaki gibidir:

31.12.2013 31.12.2012
Cari Oran 123% 125%
Toplam Borglar / Aktif Toplami 80% 79%
Toplam Borglar / Ozsermaye 393% 372%
Net Dénem Kari* /Toplam Aktifler 3,74% 0,35%
Net Dénem Kari* / Ozkaynaklar 18,44% 1,67%
Hisse Basina Kar 0,33TL 0,024TL

15. isletmenin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler,

Maliyetlerin minimum diizeyde tutulup, maksimum gelir seviyesine ulasmak amaciyla gerekli
tedbirlerin alinmasina devam edilmesi diisiniilmektedir.

16. Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve is¢iye saglanan hak
ve menfaatler,
Personel sayimiz 31.12.2013 tarihi itibariyle 94 kisidir. Sirketimiz calisanlarina (cret, yemek ve

O0zel saghk sigortasi haricinde saglanmis herhangi bir hak ve menfaat bulunmamaktadir.
Sirketimizde halen orgitlenmis sendika bulunmadigindan toplu is s6zlesmesi yapilmamaktadir.
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17. Yil iginde yapilan bagislar hakkinda bilgiler,
Yoktur.

18. Merkez disi orgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi.

e TERA EUROPE - LONDRA - 4 Lombard Street Suite No:GF17 London EC3V 9HD

* NISANTASI iRTIBAT BUROSU- Valikonagi Cad. Polat Apt. No:77 Kat:3 Nisantasi / ISTANBUL

e ANKARA iRTIiBAT BUROSU -Tunus Cad. No:19/2 06680 Kavaklidere-Cankaya / ANKARA

e BURSA IRTIBAT BUROSU - Konak Mah. izmir Yolu Cad. Senyurt is Merkezi No:87/8 BURSA

e ANTALYA IRTIBAT BUROSU- Kisla Mah. Giillik Cad.Soytas Ulukut is Merkezi 10/21
ANTALYA

19. Sirketin 31.12.2013 Tarihine iliskin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS)’
gore hazirlanmis Konsolide karsilagtirmali mali tablolan agagidaki gibi olmustur.

Dipnot
Referansla 31.12.2013 31.12.2012
r
VARLIKLAR
Donen Varliklar 70.529.853 55.276.200
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 2.017.524 8.924.537
Finansal Yatirimlar 8 9.493.086 8.442.983
Ticari Alacaklar 9 57.081.605 36.330.079
i skili Taraflardan Ticari Alacaklar 337
Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 57.08B62 36.330.079
Diger Alacaklar 11 815.374 881.498
Tarev Araclar 12 161.702 428.596
Peain Odenmg Giderler 15 79.922 96.975
Cari Donem Vergisiyldlgili Varliklar 16 832.298 162.342
Diger Donen Varliklar 17 48.342 9.190
(Ara Toplam) 70.529.853 55.276.200
Satg Amaclh Siniflandirilan Duran Varliklar 53
Duran Varliklar 1.712.813 1.273.344
Finansal Yatirimlar 8 198.210 4.240
Ticari Alacaklar 9 55.462 55.462
Diger Alacaklar 11 71.354 60.993
Maddi Duran Varliklar 20 1.060.300 931.420
Maddi Olmayan Duran Varliklar 21 296.601 216.271
Pain Odenmg Giderler 15 2.957
Ertelenmg Vergi Varlig 54 30.886 2.001
TOPLAM VARLIKLAR 72.242.666 56.549.544
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Dipnot
Referanslari

31.12.2013 31.12.2012

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukumlultukler

57.157.259 44.305.762

Kisa Vadeli Borglanmalar 22 19.765.77523.488.489
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 23 116.479 14.341
Ticari Borglar 9 34.994.233 20.220.999
Diger Borglar 11 771 7.955
Donem Kari Vergi Yukamlulga 29 1.037.021 61.710
Kisa Vadeli Kagiliklar 30 419.452 125.914
Cari Donem Vergisiyldlgili Borglar 31 817.474 364.904
Diger Kisa Vadeli Yukumlaltkler 32 6.054 21.450
(Ara Toplam) 57.157.259 44.305.762
Uzun Vadeli Yukumlalukler 421.026 257.740
Uzun Vadeli Borglanmalar 25 79.150 40.702
Ticari Borglar 9 146 52
Uzun Vadeli Kagliliklar 30 341.730 216.986
OZKAYNAKLAR 14.664.381 11.986.042
Ana Ortakl ga Ait Ozkaynaklar 14.664.381 11.986.042
Odenmj Sermaye 33 8.280.000 8.280.000
Sermaye Dulzeltme Farklari 33 83.856 83.856
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis 33 (51.468) (11.966)
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Diger Kazang/Kayiplar (51.468) (11.966)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger 33 (27.713) (41.101)
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Kardan Ayrilan KisitlanngiYedekler 33 273.778 251.543
Gecms Yillar Karlari/Zararlari 33 3.401.475 3.223.028
Net DOnem Kari/Zarari 33 2.704.453 200.682
TOPLAM KAYNAKLAR 72.242.666  56.549.544
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Dipnot 01.01 01.01
Referansi  31.12.2013 31.12.2012
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 44 892.691.707 152.802.661
Satglarin Maliyeti (-) 45 (873'971'78)1 (142'197'88)1
Ticari Faaliyetlerden Briut Kar/Zarar 18.719.890 10.604.843
BRUT KAR/ZARAR 18.719.890 10.604.843
Genel Yonetim Giderleri (-) 47-48 (11.061.660)8.373.369)
Pazarlama Giderleri (-) 47-48 (1.471.668(1.350.582)
Esas Faaliyetlerden per Gelirler 49 591.728 77.996
Esas Faaliyetlerden per Giderler (-) 49 (471.644) (425.303)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 6.306.646 533.585
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 50 42.059 4.891
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET
KARI/ZARARI 6.348.705 538.476
Finansman Gelirleri 51 5.228.944 1.274.672
Finansman Giderleri (-) 51 (7.855.184)1.547.801)
SURDURULEN FAAL IYETLER VERG i
ONCESI KARI/ZARARI 3.722.485 265.347
Surdurdlen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (1.018.012) (64.665)
Donem Vergi Gideri/Geliri 29-54 (1.037.021) (61.710)
Ertelenmg Vergi Gideri/Geliri 54 19.009 (2.955)
SURDURULEN FAALITYETLER DONEM
KARI/ZARARI 2.704.453 200.682
DONEM KARI/ZARARI 2.704.453 200.682
Donem Kari/Zararinin Dagilimi
Kontrol Glci Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar 2.704.453 200.682
Pay Basina Kazang 0,3266 0,0296
Sdrdurdlen Faaliyetlerden PaysBea Kazang 56 0,3266 0,0296
Durdurulan Faaliyetlerden Pay #@a Kazanc¢ 56
Sulandiriimis Pay Baina Kazang 0,3266 0,0296
Sdrdurdlen Faaliyetlerden Sulandirgriay 56 0.3266 00296
Basina Kazang
Durdurulan Faal. SulandiriigiPay Baina 56

Kazang
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20. Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne ol¢lide
gergeklestirildigi,

Tesvik alinmamustir.

21. Araci Kurumun Ucretlendirme Esaslarina iliskin ilkeler,

Sirketimizin Ucret politikasi kurum ici yapi, sirketin faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi ve rekabet
kosullari, faaliyet noktalari ve ilgili faaliyetlerin strdirilmesi icin gerekli bilgi seviyesi géz 6niine
alinarak olusturulmus olup Sermaye Piyasasi Kurulunun 2011/17 sayilh haftalik bilteninde ve
19/01/2012 tarih ve B.02.1.SPK.0.16- 205-99/57-685 sayili yazisi ile “Aract Kurumlarin
Ucretlendirme Esaslarina iliskin ilkeler” cercevesinde degerlendirilmektedir.

22. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Sermaye risk yénetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da bor¢ ve o6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi Not: 22, 23, 25’de aciklanan kredileri de iceren borgclar, nakit ve nakit
benzerleri ve Not:33’te agiklanan g¢ikarilmis sermaye, yedekler ve ge¢mis yil kazanglarini iceren

ozkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un genel stratejisi 2011 yilindan beri ayni sekilde devam etmektedir.

31 Aralik 31 Aralik

2013 2012

Toplam Borglar 57.578.285 44.563.502
Hazir Degerler (-) (2.017.524) (8.924.537)
Net Borg 55.560.761 35.638.965
Toplam Oz Sermaye 14.664.381 11.986.042
Toplam Sermaye 70.225.142 47.625.007
Net Borg/Toplam Sermaye Orani % 79 % 75

Faiz Orani Riski

Faiz orani riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Grup’un faize duyarl varliklari
lizerinde meydana getirebilecegi deger dilisiisi olarak tanimlanir. Piyasa faiz oranlarindaki
degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agcmasi, Grup’un faiz orani riskiyle
basa ¢itkma gerekliligini dogurur. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen varliklari genellikle kisa

vadeli elde tutmak suretiyle yonetilmektedir.
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31.12.2013 tarihi itibariyle faiz pozisyon tablosu asagida yer almaktadir.

31.12.2013 31.12.2012

Sabit faizli finansal araglar

Gergege uygun deger farki k/z yans.
Finansal varliklar varlik.
Satilmaya hazir finansal varliklar

6.971.611 16.787.891

Finansal yiikiimliiliikler 19.961.404 23.543.532

31 Aralik 2013 tarihinde Turk Lirasi para birimi cinsinden olan faiz %10 baz puan yuksek/dusik
olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi kar 4.216
TL (31.12.2012: 423/421) daha dusuk/ylUksek olacaktl. S6z konusu faiz orani degisiminin
kar/zarari etkilemeksizin dogrudan 6z kaynaklara etkisi olmayacakti.

Fiyat Riski

Grup fiyat degisimlerinden dolay! satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz
kalmaktadir. Grup fiyat riskini farkl isletme yontemleriyle, yatirrm maliyetlerini disirerek fiyat
riskini gidermektedir. Grup kuruluslarla yapmis oldugu sézlesme riskini ise ilgili kuruluslarin 6zel
sebep olmadigl silirece sozlesme siresi bitmesi takiben sozlesme revize edilerek ayni Grupla
devam etmektedir. Grubun faaliyet gosterdigi alanda firmalarin ciddi yatirrm maliyeti bekledigi ve
bu alanda Grup haricinde az kurulus olmasi sebebiyle firmanin 6nceki yatirrmlarindan dolayi en
disuk fiyati verebilmektedir.

Kur Riski

Grup’un ilgili ddnemlerde yabanci para cinsinden alacak veya borcu yoktur.
Kredi Riski

Finansal arag tirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir.

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
31.12.2013

iliskili - iligkili -

Taraf Diger Taraf Taraf Diger Taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 337 57.081.268 815.374
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi 17.839 82.341.136
A. Vadesi gegr:nern|§ ya da deger distkligline ugramamis finansal varliklarin 56.083.331 815.374
net defter degeri
B. Vadesi gegmis ancak deger dusukligiine ugramamis varliklarin net defter 337 997337

degeri

C. Deger duguklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gegmis (brit defter degeri)

- Deger dusuklGgu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri)

- Deger dusukltgu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar
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Finansal arag tirleri itibariyle maruz kalinan kredi risklerinin aciklanmasinda, finansal arac
siniflarindan “Alacaklar” disinda kalanlarda kredi riski bulunmadigindan diger finansal arag
siniflarina iliskin sttunlar kaldinlmistir. Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi
guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir. (31.12.2012: Finansal arag tirleri
itibariyle maruz kalinan kredi risklerinin aciklanmasinda, finansal ara¢ siniflarindan “Alacaklar”
disinda kalanlarda kredi riski bulunmadigindan diger finansal arag siniflarina iliskin sttunlar
kaldirilmistir. Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirli§inde artis saglayan
unsurlar dikkate alinmamistir.)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle vadesi ge¢cmis ancak deger duslikligine ugramamis finansal
varliklar bulunmamaktadir. (31 Arahk 2012 tarihi itibariyle vadesi ge¢mis ancak deger
dasiklGgine ugramamis finansal varliklar bulunmamaktadir.)

Alacaklar . .
31.12.2013 Ticari Diger Ba'a';a"l'j:::k' :r‘;r;;'r Diger
Alacaklar Alacaklar
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 998.274
Vadesi tizerinden 1-3 ay gegmis
Vadesi tizerinden 3-12 ay gecmis
Vadesi tizerinden 1-5 yil gegmis
Vadesini 5 yildan fazla gegmis
Teminat ile glivence altina alinan kismi 56.083.218

Likidite Riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yukimliliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin disirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
Grup yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yikiumluliklerini yerine getirmek
icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini ydénetmektedir.

31.12.2013 tarihi itibariyle likidite riskine iliskin agiklamalar agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Sézlesme Uyarinca Vadeler Dettel: Uy:z:\IceznZkit 3 Aydan 312 Ay -5Vl 5 Yildan
Degeri Cilaslar Toplam Kisa Arasi Arasi Uzun

Tiirev Olmayan Finansal Yukumliiliikler

Finansal Borglar 19.961.404 19.961.404 19.809.341 72.913 79.150

Al Rl Bl Bl

Tiirev Olmayan Finansal Yukumliiliikler

Ticari Borglar 34.994.379 34.994.379 34.994.379 146

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 341.730 341.730 341.730

Diger Borglar 771 771 771

Borg Karsilklari 419.452 419.452 419.452

Donem Kari Veri YakumlGlug 1.037.021 1.037.021 1.037.021

Diger YukumlGlukler 823.528 823.528 823.528
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23. Yonetim organi liyeleri ile st diizey yoneticilere saglanan mali haklar

a) Saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari,

31.12.2013 | 31.12.2012

Yénetim Kurulu Uyelerine Odenen Huzur Hakki 39.750.-TL | 24.000.-TL

Genel Miidiir ve Genel Midir Yardimcisi Ucret ve G.M.Y | 570.000.-TL | 605.100.-TL

b)Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler.

31.12.2013 | 31.12.2012

Yurt disi seyehat konaklama , temsil agirlama giderleri: 195.568-TL | 132.910.-TL

Tera Menkul Degerler A.S.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyant:

01.01.2013- 31.12.2013 faaliyet dénemi icinde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin bazilari uygulanmis, bazilari uygulanmamis
olup detayh aciklamalarimiz ilgili bélimlerde yer almaktadir.

BOLUM I. PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi:

Bir Aract Kurum olan Sirketimiz halka acik olmadigindan Pay sahipleri ile iliskiler birimi
olusturulmamistir. Ancak Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak Uzere pay sahiplerinin istedigi her tiirlii bilgiye sirketimiz personeli tarafindan
cevap verilmektedir. Pay sahipleri bilgi talebi icin gerekli personele ulagsmakta herhangi bir gigliik
cekmemektedirler.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Bu donem icinde pay sahiplerinin Sirketten bilgi talebi olmamistir. Ana s6zlesmede 6zel denetci
atanmasi hakkinda bir diizenleme yoktur. Bu konuda donem icinde herhangi bir talep olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri:

01.01.2012- 31.12.2012 Donemine iliskin Olagan Genel Toplantisi 21.06.2013 tarihinde
yapimistir.
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Toplanti TTK. 368. maddesine gore ilanli olarak gergeklestirilecektir.

Genel Kurul 6ncesi, genel kurul giindemi ile faaliyet raporu, mali tablolar sirket merkezinde
incelemeye acik tutulmustur.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari:

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Karsilikh istirak iliskisi yoktur. Bugline kadar azinlik payina sahip
oldugunu belirten hak sahibi olmamistir. Birikimli oy kullanma y&ntemi uygulanmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

Ana sozlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazl hisse, kurucu intifa senedi ile yonetim
kurulu Uyelerimize ve c¢alisanlarimiza kar payr verilmesi uygulamasi ile kar payl avansi
dagitilmasini 6ngdren 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir. Olagan Genel Kurul'da 2012 yili
karinin Sirket biinyesinde birakilmasina karar verilmistir.

7. Paylarin Devri:

Ana sozlesmede pay devrini kisitlayan hilkiim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Sirket Bilgilendirme politikasi olarak kamuyu aydinlatma amaciyla gereken 6nlemleri alir. Bu
cercevede; Mali tablo raporlarina iliskin  olarak muhasebe standartlari ve bagimsiz
denetlemeye yonelik  SPK dizenlemelerine uyulur ve bu diizenlemeler cercevesinde 6ngoriilen
mali tablolar, bagimsiz denetim raporu ile birlikte SPK’'nin ilgili tebligleri cercevesinde kamuya
aciklanir ve Kurul’a gonderilir. Sermaye Piyasasi Kurulunca Sirket’'in denetimi, gozetimi ve
izlenmesine yonelik olarak istenen her tirli bilgi ve belgeyi, en kisa sirede Kurul’a gonderir.
Sirkete ait bilgiler kurumun internet sitesinde bulunmakta olup, sirket telefonlarindan, kuruma
ulasilarak da benzer bilgilerin edinilmesine imkan saglanmaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamasi:

Sirketimiz ile ilgili 2013 yilinda SPK ve iIMKB’na siiresinde bildirimler yapilmistir. Bunun disinda
0zel durum agiklamasini gerektirecek durum yoktur. Hisse senetlerimiz yurtdisi borsalarda kote
degildir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi:

Sirketimizin, internet sitesi bulunmaktadir. internet sitemizin adresi www.teramenkul.com’dur.
Sirketimize ait bilgiler Kamuyu Aydinlatma Formu dahilinde sitemizde yer almaktadir.
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11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirketle ilgili menfaat sahipleri pay sahipleri ile birlikte ¢alisanlari, alacaklilari, misterileri, devleti
icerir. Menfaat sahiplerinin haklarinin genellikle mevzuat (borglar kanunu, icra-iflas kanunu, is
kanunu vb.) ile korunmaktadir. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan
haklarinin ihlali halinde etkili ve siratli bir tazmin imkani saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat
sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolaylgi
gostermektedir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ile dizenlenmedigi durumlarda,
menfaat sahiplerinin ¢ikarlar iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket imkanlari ol¢lisiinde,
sirketin itibari da gozetilerek korunur. Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket
politikalari ve prosediirleri hakkinda yeterli bir sekilde bilgilendirilir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model olusturulmamistir.
13. insan Kaynaklari Politikasi:

Tera Menkul Degerler A.S. olarak insan kaynaklari politikamiz; ise alim politikalari olusturulurken
ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir.
Egitim, terfi ettirme hususlarinda calisanlara esit davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini
arttirmalarina yonelik egitim planlari yapilir ve egitim politikalari olusturulur. Calisanlar ile ilgili
olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler calisanlara bildirilir. Calisanlara
verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige ve diger 6nemli gériilen faktorlere
dikkat edilir.

Calisanlar icin glivenli calisma ortam ve kosullari saglanir ve bu ortam ve kosullar sirekli olarak
iyilestirilir. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi, insan haklarina saygi
gosterilmesi ve calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kot muamelelere karsi
korunmasi igin dnlemler alinir.

14. Ucret Politikalari
Tera Menkul Degerler A.S.’nin Ucretlendirme politikasi asagidaki gibidir:

» Ucretlendirme politikasi Yonetim Kurulu tarafindan kararlastirilir. Periyodik olarak gézden
gegcirilir.

e Personele ve Ust Diizey Yonetime verilecek {cretlerin kurumun etik degerleri, ic
dengeleri, piyasa sartlari ve hedeflerle uyumlu olmasi esastir.

* Sabit Ucret gorev ve sorumluluklarin tanimina goére belirlenir. Ayni zamanda tecriibe ve
piyasa sartlari da dikkate alinir.

* Toplam iginde sabit Ucretin agirhgl orta vadeli sirdirilebilirlik ve deger yaratimini
destekleyecek sekilde hesaplanir.

* Performansa bagh tesvik 6demeleri ilgili personele / departmanlara ise donemsel olarak
bildirilir.

e Onimizdeki dénemde performansa bagh tesvik 6demelerinin 6 aydan daha sik
olmayacak sekilde yapilmasi prensip olarak belirlenmisgtir.
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* Genel olarak kurumumuzda performans kriterleri hem niteliksel hem de niceliksel
(misteri odakl bakis acisi, miisteriye servis kalitesi gibi) hedefleri dikkate almaktadir.

¢ Uyumsuz davranis veya disiplin tedbiri gerektiren davranislarda performans ddemelerine
iliskin 6deme yapilmamasina 6zen gosterilmektedir.

e Ayni zamanda performansa dayal tesvik ddemeleri sisteminin, misteri menfaatleriyle
celismeyecek sekilde yaratilmasina 6zen gosterilmektedir.

15. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz verdigi hizmetin tiim asamalarinda hizmet kalitesinin ve standardinin strekliligini
gozetir. Hizmetin tiim asamalarinda misterinin talepleri siratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda
musteriler bilgilendirilir. Musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine
0zen gostermektedir.

16. Sosyal Sorumluluk:

Sirketin kamuya yonelik herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

BOLUM IV -YONETIM KURULU

17. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Yénetim Kurulumuzda Bagimsiz Uye bulunmamakla birlikte, Yénetim kurulu yelerinin sirket
disinda baska gorev veya gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve sinirlandirilmamistir.
Sirket’in Yonetim Kurulu asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

Ad ve Soyad Gorevi

Oguz TEZMEN Baskan

Emre TEZMEN Baskan Vekili
Gl Ayse COLAK Uye

18. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken 6zellikleri SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri'nde yer alan ilgili maddeler ile értiismektedir.

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirketimiz SPK Mevzuatina gore 1990 yilinda kurulmus, anonim sirket statlisinde bir sermaye
piyasasi sirketidir. Sirketimizin faaliyet konusu Sermaye Piyasasi aracglarinin alim satimina aracilik
etmektir. Sirketimiz, hizmetlerini Sermaye Piyasasi Kurulunca uygun gorilecek ilke ve esaslara
gore verir.
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20. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:

Sirket faaliyetlerinde, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuat’'nda belirlenen yoénetim ilkelerine
uyulmaktadir. Sirketimiz, organizasyon yapisi icinde faaliyet konusuna uygun, risk yonetim ve i¢
kontrol mekanizmasi olusturulmus olup, ayrica sirketimiz genel kurulu tarafindan atanan murakip
ve bagimsiz denetim sirketi periyodik olarak denetim ve kontrolleri yapilmaktadir.

21. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar::

Yonetim Kurulu tyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ana s6zlesme, imza sirkileri ve is
akis prosedirlerinde acikca belirlenmistir.

22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim Kurulu gerekli oldugu durumlarda toplanir. Toplantilarda her lyenin bir oy hakki vardir.
Yonetim Kurulunun toplanti gindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim
Kurulu Karari ile giindemde degisiklik yapilabilir. Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim
Kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde toplanabilir. Yonetim Kurulu, Sirket isleri icap ettigi
durumlarda toplanir. Yénetim Kurulu Giye tam sayisinin yaridan bir fazlasi cogunlukla toplanir ve
kararlarini toplantiya TERA MENKUL DEGERLER A.S. katilanlarin cogunluguyla alir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

Yénetim Kurulu Uyeleri dénem icinde Sirketimizle muamele ve rekabet yapmamistir. Sirket,
huzur hakki, Gcret, kar payi gibi faaliyetlerinin gerektirdigi édemeler disinda mal varligindan
ortaklarina, yénetim ve denetim kurulu Uyelerine, personeline ya da Uglinci kisilere herhangi bir
menfaat saglamamistir.

24. Etik Kurallar:

Sirketimizde yuratilen is ve islemlerle ilgili, Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nca belirlenen karar
komiteleri olusturulmustur.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig
Sadece Yonetim Kurulu Gyelerinden olusturulmus bir komite yoktur.

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Gyelerinin huzur haklari Genel Kurulca tespit olunur.
27. Yil iginde Yapilan Bagis ve Yardimlar

Sirket’in yil icinde bagis ve yardimi bulunmamaktadir.
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Saygilarimizla,

Emre TEZMEN

Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
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